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W firmie TERREAL, myslac o terazniejszosci i przysztosci, jestesmy bardzo
zaangazowani w zrownowazony rozwoj. Troska o dobre samopoczucie
naszych pracownikow i zadowolenie klientow przy jednoczesnej dbatosci
0 zmnigjszenie zuzycia energii i ochrone lokalnych zasobow zawsze byta
naszym nadrzednym celem. Zwazywszy na fakt, ze wyzwania
Srodowiskowe, spoteczne i socjalne, ktorym musimy wspolnie stawiac
czota, stajg sie coraz liczniejsze, wnoszenie wktadu w budowe bardzigj
Zrownowazonego i zintegrowanego swiata jest naszym obowigzkiem.

Ciagte dazenie do podejmowania coraz bardziej odpowiedzialnych dziatan
oznacza, ze absolutnie nie wolno nam stac w migjscu. Nieustanne
doskonalenie jest podstawa naszego podejscia do spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Musimy stale definiowac mozliwosci dalszej
poprawy wynikow ekonomicznych naszej Grupy oraz wydajnosci
pracownikow. Zawsze odbywa sie to w scistej wspotpracy ze spotecznosciami,
w ktorych zyjemy i pracujemy:.

Ninigjszy raport jest pierwszym, ktory skupia sie na ukazaniu CSR w catej
Grupie utworzonej w wyniku potgczenia TERREAL i CREATON w 2021 roku.
Jest on zatytutowany #BuildBetter i opiera sie na trzech filarach:
budowaniu lepszej firmy, budowaniu lepszych rozwiazan i budowaniu
lepszej Planety. Zawiera duza liczbe inspirujacych przyktadow, pokazujac
tym samym, ze jako Grupa podjelismy istotne kroki w kierunku wspolnego
tworzenia lepszego, bardziej zrownowazonego i pieknego miejsca do
zycia zarowno dla nas, jak i dla przysztych pokolen. Raport przedstawia
zrozumiaty i jasny obraz naszego zaangazowania w urzeczywistnianie
zZrownowazonego rozwoju. Przyswiecajg temu cele i aspiracje, ktére sami
sobie wyznaczylismy w kontekscie zmian srodowiskowych,
gospodarczych, przemystowych i spoteczno-kulturowych.

Laurent Musy, CEO of TERREAL
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Sebastian Dresse,
CEO of CREATON
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Laurent Musy,
CEO of TERREAL

Laurent Musy, CEO TERREAL i Sebastian Dresse,
CEO CREATON omawiajg kwestie tego, jak daleko zaszta
Grupa oraz czego mozna sie spodziewac w przysztosci.
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#BuildBetter to Wasza pierwsza
strategia CSR jako Grupy. Jakie sa jej
gtéwne zatozenia i jak zostata przyjeta
przez zespoty w roznych spétkach
zaleznych?

Laurent Musy: Wkrotce po utworzeniu
nowej Grupy, przez potaczenie
TERREAL i CREATON, sformutowalismy
nowa strategie korporacyjna, dla ktorej
CSR jest kluczowy. #BuildBetter to
strategia jednoczaca wszystkie nasze
zespoty i opierajaca sie na silnym
zaangazowaniu. Jestesmy przekonani,
ze #BuildBetter jest aktywna czescia
naszego zycia osobistego

i zawodowego. Cele i wartosci, ktore
wnosimy do pracy to te same cele

i wartosci, ktorymi kierujemy sie

w codziennym zyciu. Mysle, ze nasi
pracownicy i inni interesariusze dobrze
rozumieja gtowne zatozenia budowania
lepszej firmy, zapewniania lepszych
rozwigzan i budowania lepszej Planety,
poniewaz na co dzien obserwujg nasze
dziatania w tych obszarach. Strategia
CSR, celei kierunki dziatan sa wyraznie
osadzone w ogolnej strategii Grupy.
Znaczenie poszczegolnych tematow
oraz nacisk na dane zagadnienia moga
sie roznic w zaleznosci od kraju lub linii
biznesowej, jednak gtowna sita
napedowa jest ta sama.

Sebastian Dresse: #BuildBetter byto i jest
faktycznie idealna strategia pozwalajaca
ukazac nasze zaangazowanie

W podejmowanie odpowiedzialnosci

za srodowisko przy rownoczesnym
zachowaniu wiarygodnosci. Oczywiscie
odbylismy z naszymi interesariuszami
liczne dyskusje, co dato nam mocniejszg
podstawe do dziatan w roznych
obszarach, takich jak ekoprojektowanie
produktow, wykorzystanie energii
stonecznej, bioréznorodnosc i ochrona
zasobow naturalnych, a takze
bezpieczenstwo, dobrostan oraz nasz
wizerunek jako atrakcyjnego

pracodawcy. N

Pragniemy poczynic istotne
| zauwazalne postepy we
wszystkich wymiarach CSR,
podnoszac przy tym wyniki
dziatalnosci, a w szczegol-
nosci nasze kwalifikacje
Jako eksperta ds. dachow

skosnych w Europie.

Sebastian Dresse

Jakie wyzwania napotkaliscie na
drodze do realizacji celow?

LM: Poziom dojrzatosci w zakresie
niektorych kwestii jest rozny w zaleznosci
od kraju. Pomimo tego, iz mamy silng
Swiadomosc gtownych celow, naszym
obowigzkiem, juz od teraz, jest dobre
przygotowanie sie na kolejne kroki.
Musimy byc¢ maksymalnie przewidujacy
iwykazywac gotowosc na wszelkie
nieprzewidziane okolicznosci. Nasza rolg
Jjako scistego kierownictwa jest
znalezienie wtasciwej rownowagi
pomiedzy wysokim poziomem ambigji

a odpowiednim poziomem realizmu,

co pozwoli na skuteczne angazowanie
ludzi. Trzeba miec dalekowzroczng wizje
uwzgledniajgca dtugoterminowa polityke.

SD: Do kluczowych wyzwan naleza
nasze perspektywy jako Grupy

oraz spowolnienie gospodarcze

w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Niemnigj jednak musimy podazac

za wyznaczonymi celami, poniewaz
bez wzgledu na to, jaka okaze sie
przysztosc, osiggniete przez nas wyniki
zawsze beda sie liczyc.

Jesli chodzi o CSR, jakie wyzwania
rysuja sie w sektorze i gdzie w tym
ekosystemie plasuje sie Grupa?

LM: Branza budowlana ma gtowny
wktad w generowanie korzysci
spoteczno-ekonomicznych oraz

w wywieranie wptywu na srodowisko.
Jest ona bardzo rozdrobniona, sktada
sie z wielu matych podmiotow
oferujgcych rozne produkty

i rozwigzania wdrazane przez bardzo
duzg liczbe producentow

i wykonawcow. Z punktu widzenia cyklu
uzytkowania musimy, jako branza,
oferowac lepsze systemy i rozwigzania.

Mysle, ze nasi
pracownicy dobrze
rozumiejg gtowne
zatozenia budowania
lepszej firmy,
dostarczania lepszych
rozwigzan i budowania
lepszej Planety,
poniewaz na co dzien
obserwujg nasze
dziatania w tych
obszarach.

L

Laurent Musy

SD: Zgadza sie. A nasza Grupa moze
odegrac tu wiodaca role. Bedac
producentem wyrobow z gliny,
wykorzystujemy zasoby naturalne jako
energie i emitujemy wiasciwa ilos¢ CO2.
Co wiecej, wytwarzamy tez
zrownowazone produkty, ktore cechuje
dtuga zywotnosc i mozliwosc
recyklingu. To od nas zalezg takie
kwestie, jak obnizenie zapotrzebowania
na energie, poszukiwanie zrodet energii
neutralnych pod wzgledem emisji CO2

i 0 wiele wiecej. Pragniemy poczynic
istotne i zauwazalne postepy

we wszystkich wymiarach CSR,
poniewaz wyzwania sg wielorakie
(zwigzane z praca, srodowiskowe,
spoteczne..), podnoszac przy tym nasze
wyniki biznesowe i poziom
odpowiedzialnosci.

LM: Nasza Grupa ma do odegrania
wazna role w transformacji branzy.
Istotne jest, abysmy utrzymali
dotychczasowe tempo zmian

i konsekwentnie podazali w kierunku
realizacji wyznaczonych celow.
Obejmujg one: zmnigjszenie emisji CO2,
poprawe efektywnosci energetycznej
naszych zaktadow, wynikow w zakresie
produktow i zrownowazonego rozwoju,
a takze programy badawczo-rozwojowe.
Pozwoli nam to osiagnac neutralnosc
klimatyczna. Musimy okazac solidarnosc
z najmniejszymi firmami w regionach,

w ktorych jestesmy obecnii przyjac
wszystkich na poktad, aby wspolnie
ruszyc w te ekscytujaca podroz.
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NASZ MANIFEST

W TERREAL CREATON zawsze podazamy
w kierunku tego, co najlepsze.

Jako wiodaca firma w branzy materiatow
budowlanych kierujemy sie ambicjg, aby
zachowac piekno dla nastepnych pokolen,
CO nierozerwalnie wigze sie z naszym etosem
pracy i wysokim poczuciem odpowiedzialnosci
za otaczajgcy nas swiat.

Wiasnie dlatego tworzymy miegjsca pracy
zapewniajgce bezpieczenstwo, gwarantujemy
naszym pracownikom rozwoj umiejetnosci
zawodowych i poszanowanie roznorodnosci,
proponujemy ekologiczne rozwigzania oferujgce
przyjazne dla srodowiska domy, a takze dbamy
O zmniejszenie poziomu emisji CO2.

#BuildBetter
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Nasza wizja
| strategia CSR

Julien Chnebierk,
Dyrektor ds. Strategii,
Rozwoju Biznesu i ESG
wyjasnia idee
przyswiecajace nowej

strategii CSR

Dlaczego warto wdrozyc strategie
CSR w Waszej spotce?

Julien Chnebierk: TERREAL znajduje
sie w samym centrum najwazniejszych
wyzwan spotecznych i srodowiskowych
i dlatego naszym obowigzkiem jest
zaangazowanie sie w ambitny program
ESG. Strategia CSR, #BuildBetter,
mocno wpisuje sie w strategie Grupy,

a takze jest jej aktywatorem. Program
ESG opiera sie na 3 filarach, a ponadto
zdefiniowalismy kilka celow dla

7 kluczowych inicjatyw na 2030 rok.

W jaki sposob opracowana zostata
strategia CSR?

JC: Po potaczeniu ze spotka CREATON
rozpoczelismy strategiczny przeglad
powiekszonej Grupy, a prace
integracyjne koncentrowaty sie na CSR.
Sporzadzilismy zestawienie wszystkich
biezacych dziatan, ktore byty bardzo
dobrze skoordynowane. \Wraz z naszymi
interesariuszami opracowalisSmy rowniez
matryce istotnosci, co pozwolito nam
dokonac aktualizacji naszych
priorytetow oraz wyznaczyc cele.
Wynikiem jest #BuildBetter.

Jak przekonasz sie, czytajac tekst

na kolejnych stronach, jestesmy
Zaangazowani w tworzenie: lepszej
firmy poprzez oferowanie naszym
pracownikom bezpiecznego

i integracyjnego srodowiska pracy:;
lepszych rozwigzan, ktore przyczyniaja
sie do powstania przyjaznych dla
srodowiska domow i zrownowazonych
spotecznosci; oraz lepszej Planety
poprzez zmnigjszanie naszego sladu
weglowego i ochrone bioroznorodnosci.

N

Jestesmy zaangazowani
W rozwoj lepszej firmy
poprzez oferowanie
naszym pracownikom
bezpiecznego
lintegracyjnego
srodowiska pracy.

Julien Chnebierk

Jak bedzie sie odbywac¢ wdrazanie
i zarzagdzanie strategig CSR?

JC: Strategia CSR jest w petni
zatwierdzona i mocno wspierana przez
nasz Komitet Wykonawczy. Zarzadza nig
Zespotds. CSR, kierowany przez Aurélie
Bianco-Guevin i Katrien Weytjens.
Mamy rowniez kompleksowa i wysoce
zmotywowang siec referentow CSR

i liczymy na zaangazowanie wszystkich
naszych pracownikow w codzienne
dziatania CSR. Poniewaz jest rzeczg
wazna, aby wszyscy nasi interesariusze
mieli petng swiadomosc
nadchodzacych zmian, uruchomilismy
szeroko zakrojony Plan Komunikacji
pozwalajacy dzielic sie ambitnymi
celami i obowigzkami z wewnetrznymi

i zewnetrznymi partnerami. Jestesmy
bardzo dumni, ze mozemy dzisiaj
przedstawic Panstwu nowy raport CSR.
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GENEZA

Nasza nowa strategia CSR zostata opracowana
w odpowiedzi na globalne wyzwania
dotyczace zmian klimatycznych, niedoboru
zasobow i zmian spotecznych, ewolugji
zachodzacej na poziomie rzadow i rynkow,

a takze zgodnie z oczekiwaniami
interesariuszy.
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MATRYCA ISTOTNOSCI

Nasza matryca istotnosci zostata opracowana w
latach 2020-2021, we wspotpracy ze wszystkimi

naszymi wewnetrznymii zewnetrznymi
interesariuszami. Przeprowadzilismy ankiete,
dzieki ktorej zebralismy ponad 1270 odpowiedzi
od naszych klientow, dostawcow, wtadz
publicznych itp. Byto dla nas wazne, aby

w proces ten zaangazowac caty tancuch
wartosci i aby matryca odzwierciedlata

nasze nastawienie na osiggniecie Celow
Zrownowazonego Rozwoju:

SKUPIENIE UWAGI

Zwiekszamy wartosc¢ poprzez ciagte
doskonalenie, zapewniajgc realne

korzysci dla klientow, pracownikow,
bioréznorodnosci i lokalnych spotecznosci.
Biorac odpowiedzialnosc za caty tancuch
wartosci, dazymy do zapewnienia pieknych,
odpowiedzialnych i zrownowazonych
miejsc do zycia. Dbamy o bezpieczenstwo,
réznorodnosc i rzetelne zarzadzanie.
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3. Dobre zdrowie i ssmopoczucie

8. Godna praca i wzrost gospodarczy

5. Rownosc ptci

9. Innowagje i infrastruktura w branzy

11. Zrownowazone miasta i spotecznosci

12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

13. Dziatania na rzecz klimatu

STRUKTURA

Nasza strategia, opracowana przez wewnetrznych
i zewnetrznych ekspertow, zostata zatwierdzona
przez Zarzad w 2022 roku. Zespot ds. CSR jest
kierowany przez Dyrektora ds. Strategii, Rozwoju

i ESG, pod nadzorem Komitetu Wykonawczego.
Codzienne dziatania sa prowadzone przez ponad
35 referentow CSR w catej Grupie. Co roku w celu
monitorowania postepow realizacji naszego planu
powotywane sa dwie Komisje ds. CSR i dwie Rady
ds. CSR.
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Nasze kierunkl dzie
do 2030 roku

3 filary pozwalajgce przestawic sie na bardziej zrownowazong dziatalnosc:

@a ODPOWIEDZIALNE MIEJSCE PRACY

- Bezpieczenstwo, zdrowie i dobre samopoczucie
naszych pracownikow

+ Rozwijanie talentow i umiejetnosci
+ Roznorodnose, integracja i rownosc w miejscu pracy
ZROWNOWAZONY PARTNER BIZNESOWY
+ Zadowolenie klienta i wspotpraca
- Uczciwe praktyki biznesowe i odpowiedzialny tarcuch dostaw
- Dialog i zaangazowanie interesariuszy

£ AD KORPORACYJNY, PRZESTRZEGANIE
PRZEPISOW (ETYKA)

&R

INNOWACYJNE ROZWIAZANIA
DLA PRZYJAZNYCH SRODOWISKU
BUDYNKOW | EKOPROJEKTOWANIE

m DOBRY | AKTYWNY SASIAD
ROZWIAZANIA ' )
ZACHOWANIE TOZSAMOSCII
| PIEKNA NASZYCH REGIONOW

xyp

2030

)

(DZIEDZICTWO)

ZMNIEJSZENIE SLADU WEGLOWEGO

- Emisje gazow cieplarmianych, efektywnosc
energetyczna, paliwa odnawialne i alternatywne

@@/) EFEKTYWNOSC WYKORZYSTANIA ZASOBOW

- odpowiedzialne zasoby, obieg zamkniety
i efektywna gospodarka odpadami

Y7 OCHRONA BIOROZNORODNOSCI
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ajistotniejsza cecha odpowiedzialngj firmy jest kultura pracy. Jgj filarami
$3: wzajemny szacunek oraz wspieranie sciezki rozwoju kazdego pracownika

w bezpiecznym srodowisku. Realizujemy to poprzez nieustannie dgzenie
do zwiekszenia poziomu rownosci i integracji w celu promowania dobrostanu

naszych zespotow. Jako odpowiedzialna firma budujemy z naszymi partnerami
zewnetrznymi relacje oparte na zaufaniu, ktorych podstawe stanowia przejrzystosc
_ i wspotpraca. Aby osiggnac nasze cele, budujemy w catej Grupie silng kulture

przestrzegania przepisow i wzmacniamy tad korporacyjny. Ponadto wierzymy, ze
wstuchiwanie sie w potrzeby wszystkich interesariuszy jest kluczem do tego, zeby

ﬁ r m e stawac sie lepsza firma.

ODPOWIEDZIALNE MIEJSCE PRACY

Zrobimy wszystko, by wyeliminowac wypadki przy pracy i stworzy¢ integracyjne srodowisko
pracy promujace rownosc i dobre samopoczucie wszystkich pracownikow.

JAIIN Sl
é ~

TRIR"

<3 15 25%

godzin szkolen rocznie kobiet na stanowiskach
na kazdego pracownika kierowniczych
i specjalistycznych.

AMBICJE NA 2030 ROK

" taczny wskaznik wypadkow podlegajacych zgtoszeniu

ZROWNOWAZONY . POLITYKA ZARZADZANIA
PARTNER BIZNESOWY : BAZUJACANA

Rozwijamy zrownowazone partnerstwo PRZESTR’ZEGAN I U
biznesowe w oparciu o petne zaufania relacje PRZEP'SOW

z klientami i gtebszy dialog z naszymi
interesariuszami. ' Dzieki roznym inicjatywom rozwijamy w catej Grupie
i silna kulture przestrzegania przepisow
i wzmacniamy tad korporacyjny.
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BUDUJEMY LEPSZA FIRME

Zapewnianie bezpleczenstwa,

7drowia | dobrego

aMOPOCzZUCIa Naszym
racownikom

W TERREAL CREATON zapewnianie zdrowia, bezpieczenstwa i dobrego samopoczucia pracownikom,
wykonawcom i gosciom jest naszym priorytetem. Wszystkie procesy sa tak zaprojektowane, aby mozliwe
byto osiggniecie tego celu. Czujemy sie zobowigzani do ich ciggtego doskonalenia, aby wzmocnic kulture
pracy i zachowania nastawione na bezpieczenstwo.

LAN DZIALANIA
CEL NAROK

m 77777 TRIR Grupy*

> Inwestowanie w sprzet w celu
zmnigjszenia gtownych zagrozen

> Rozwijanie zrownowazonej
kultury i zachowania:
— | - 9 ztotych zasad we Frangji
T——— - Tydzien bezpieczenstwa

- Certyfikacja Systemu Zarzadzania
> 12 0 71 Bezpieczenstwem we Wtoszech
rozmow dotyczgcych

(ISO 45001 itd.
bezpieczenstwa
@ > Poprawa samopoczucia
m 1 5 5 5 5 (psychqspoteczne _cz_ynniki ryzyka,
{— sytuacji zagrozenia warunki pracy w miejscu pracy):

- Praca hybrydowa
godzin szkolen BHP

- Zwalczanie ucigzliwosci
35 453 2a ponad + Zwalczanie pylenia
>
>€ 229 290

- itp.

NACISK NA BHP

Dzieki ciagtej poprawie bezpieczenstwa technicznego
z dumg informujemy o pieciu kolejnych latach bez
wypadkow w Lenti (na Wegrzech). To osiggniecie
odzwierciedla nasza dbatosc o bezpieczenstwo i higiene
pracy. Przyktadowo, w fabryce CREATON SEE
uruchomilismy nowe centrum medyczne wyposazone we
wszystkie niezbedne instrumenty i sprzet. Lekarz
specjalizujacy sie w medycynie pracy jest dostepny co
tydzien dla pracownikow, pomagajac im w utrzymaniu
zdrowego stylu zycia.

Ze wzgledu na to, ze niewtasciwe techniki podnoszenia
moga powodowac obcigzenie dolnej czesc plecow
i dyskomfort w ledzwiowym odcinku kregostupa
w Rieussequel (Francja) wprowadzilismy ergonomiczne
urzadzenie o nazwie Ergoskeleten, ktore schylajgcemu
sie operatorowi zapewnia zmnigjszenie obcigzenia kregow
ledzwiowych o 20 kg. Ciezar jest przenoszony z ramion
i plecow na silniejsze miesnie nog. Energia gromadzi sie
w przewodach urzadzenia przy kazdym pochyleniu sie
operatora, a nastepnie zostaje oddana, aby wspomoc
czynnosc¢ podnoszenia przy powrocie do wyprostu.
Uzyskany rezultat to lepsze warunki pracy, mniejsze
zmeczenie fizyczne i zmniejszone ryzyko kontuzji, ktore
moga prowadzic do korzystania ze zwolnienia z pracy.

Zrozumienie bezpieczenstwa

AT
Program socjalny spotki ma bezposredni wptyw na
poziom zaangazowania pracownikow i ich poczucie
przynaleznosci, a ponadto przyciaga tez nowe talenty.
Zapewnia on pracownikom szereg dodatkowych ustug
i Swiadczen, ktore dzieki poprawie ich mozliwosci
finansowych moga zmienic na lepsze warunki pracy
i zycie codzienne. Wczesnigj oferowalismy tylko tradycyjne
ustugi, takie jak positki. W ostatnich latach postawilismy na
dywersyfikacje naszej oferty, aby zaspokoi¢ zmieniajgce
sie potrzeby pracownikow. Nasza Platforma Socjalna
zapewnia obecnie szeroki wybor spersonalizowanych
towarow i ustug, wsparcie w takich dziedzinach jak
nauka, rodzicielstwo czy ochrona zdrowia, a takze
propozycje dotyczace spedzania wolhego czasu oraz
inne Swiadczenia rodzinne. ¥ 2022 roku ulepszylismy
oferte opieki zdrowotnej, a w roku 2023 zamierzamy
kontynuowac dziatania zmierzajace do jej poszerzenia.

Roberto Gualco, Human Resources Director Italy

Corinne Feres, Koordynator ds. Bezpieczenstwa i Srodowiska (Francja, Hiszpania, Wtochy i USA) oraz
Bartosz Snela, Kierownik Zespotu Wsparcia Procesow Strategicznych (CREATON)

Z czym sie wiaze Twoja praca
Koordynatora ds. Bezpieczenstwa?

Corinne Feres: Moja rola polega na

nad swiadomoscig wszystkich pracownikow  (Kwadransow Bezpieczenstwa).
W tym zakresie. Poza tym regularnie
analizujemy i doskonalimy pod katem
bezpieczenstwa aspekty techniczne.
definiowaniu i zarzadzaniu podejsciem do Do naszych gtownych wyzwan nalezy

Wdrozylismy tez w zespotach codzienne
briefingi dotyczace bezpieczenstwa.
Ponadto we Frangji zaproponowalismy

w tym roku zupetnie nowa formute tygodnia

zdrowia, bezpieczenstwa i sSrodowiska

W naszych zaktadach. Oznacza to ochrone
pracownikow, gosci i podwykonawcow
poprzez znajdowanie nowych sposobow
ograniczania i kontrolowania ryzyka, np.
ZWigzanego z praca na wysokosci, a takze
poprzez zapewnienie przestrzegania
przepisow. Moim obowigzkiem jest
rozwijanie kultury bezpieczenstwa
wszystkich naszych pracownikow, aby stali
sie gwarantami bezpieczenstwa witasnego
iinnych osob.

Jakie wyzwania stojg przed Tobg w
codziennej pracy?

Bartosz Snela: Moge podkreslic to,

co powiedziata Corinne oraz potwierdzic,

ze jednym z naszych najistotniejszych zadan
Jjest wypracowanie zrownowazonej kultury
bezpieczenstwa i higieny pracy. Aby to
0siggnac, bardzo intensywnie pracujiemy

zZmniejszenie ryzyka: poslizgniec, upadkow,
wystepowania dolegliwosci ze strony uktadu
miesniowo-szkieletowego lub narazenia na
Zbyt wysoki poziomu hatasu. Innymi stowy
cCiagle pracujemy nad poprawa warunkow
pracy naszych zespotow.

Jakie gtéwne dziatania wdrozyliscie
w tym roku? Jakie byty wyniki?

CF: Zapobieganie wypadkom, podnoszenie
Swiadomosci w zakresie ochrony zdrowia

i zycia oraz szkolenia BHP w istotny sposob
przyczyniaja sie do rozwijania kultury
bezpieczenstwa wsrod wszystkich
pracownikow Grupy. W 2022 roku we Francii
wprowadzilismy dziatania pod nazwa
,Menedzer Bezpieczenstwa' -
kompleksowe szkolenia w zakresie
bezpieczenstwa, przy jednoczesnej
modernizagji naszych VMS (Kierowniczych
Kontroli Bezpieczenstwa) i QHS

bezpieczenstwa, ktory obejmowat 9 ztotych
zasad" prostych, jasnych, konkretnych,
wspolnych dlawszystkich i przez wszystkich
stosowanych. Pomaga to wzmocnic
dziatania kierownicze w zakresie
bezpieczenstwa na kazdym szczeblu
hierarchii.

BS: Sposrod dziesigtek innych wdrozonych
rozwigzan jestesmy szczegolnie dumni

z bardzo gtebokiej integragji zespotu BHP
CREATON, ktérego cztonkowie pracuja teraz
wspolnie, dzielac sie najlepszymi praktykami
i wzajemnie sobie pomagajac. Ponadto
opracowalismy bardzo pragmatyczny
system eliminowania zagrozen (,near miss")
obejmujacy nagradzanie pracownikow

na poziomie zaktadu i kraju. W Niemczech

w celu zZbudowania pomostu pomiedzy
czesciami operacyjnymi i nieoperacyjnymi
organizagji wyznaczylismy ambasadorow
zdrowia i bezpieczenstwa.
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Rozwijanie talentow

W kontekscie rosngcej konkurencji i postepu technologicznego nasza Grupa jest zaangazowana

w rozwaj kapitatu ludzkiego. W zwigzku z tym opracowalismy szereg programow szkoleniowych
majacych na celu przyspieszenie rozwoju umigjetnosci pracownikow oraz ich szans na zatrudnienie.
Cata gama certyfikatow i dyplomow obejmuije srodki stuzace wzmocnieniu i utrwaleniu
dtugoterminowego know-how w zakresie podstawowych umiejetnosci branzowych zarowno

technicznych, jak i menedzerskich.

CEL NA ROK j] 5
2022
m """ godzin szkolenia R -1 4

na pracownika

Naktady finansowe
.-~ naszkolenia

7 €658979

®) |
hl |
m 5 Godziny szkolen

AR 26 698

Liczba godzin szkolen przypadajaca
na jednego pracownika

8.4

PLAN DZIALANIA

> Zapewnienie oferty
szkoleniowej dla
wszystkich

> Wzmocnienie analizy
talentow i integracyjnej
polityki mobilnosci

> Promowanie stazy
i praktyk

ZWIEKSZENIE NACISKU NA CZTERY PRIORYTETY, ABY PODNIESC

UMIEJETNOSCI PRACOWNIKOW WE FRANCJI

CERTYFIKAT KWALIFIKACJI KURSY SZKOLENIOWE GREEN BELT
ZAWODOWYCH (CQP) > Sa przeznaczone dla osob

> Certyfikat przyznawany za odbycie prowadzacych projekty usprawnien,
czterech kursow szkoleniowych dosto- bedace czescig naszego programu
sowanych spegjalnie do naszych branz. doskonatosci operacyjnej ,BoosTER".

SZKOLA ZARZADZANIA > Kurs wydajnosci biznesowej

> Sciezka 9-miesiecznego szkolenia ,BOOSTER" jest skierowany do naszych
zawodowego w ramach procesu przedstawicieli handlowych i umozliwia
ciagtego rozwoju, umozliwiajaca im poznanie metodologii oraz
robotnikom i technikom objecie zdobycie praktycznego doswiadczenia
w przysztosci stanowisk kierowniczych, W marketingu i negocjacjach

dzieki nauczeniu ich podstaw biznesowych, co w efekcie pozwala

zarzadzania i zarzadzania projektem. na lepsze zrozumienie i analizowanie
swojego sektora.

RAPORT CSR (O SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU) ZA ROK 2022

ROZSZERZENIE SZKOLEN
W MIEJSCU PRACY

W 2022 roku we Francji
rozpoczeto sie wdrazanie AFEST -
szkolen w miejscu pracy majgcych
na celu dzielenie sie naszymi
podstawowymi umiegjetnosciami
oraz chronienie ich. W 2022 roku
wprowadzono program pilotazowy
w trzech lokalizacjach, a w roku
2023 zostanie on wdrozony

w kolejnych zaktadach.

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI

Celem spotki TERREAL CREATON jest zapewnienie
15 godzin szkoleniowych na pracownika rocznie
oraz poprawa jakosci zycia poprzez podnoszenie
kluczowych kompetencji i zagwarantowanie
godziwych warunkow zatrudnienia.

Chcemy podniesc prestiz naszej branzy przez
umozliwianie pracownikom zdobywania nowych
umiejetnoscii myslenie o ich przysztosci.

W dtugoterminowej perspektywie podnoszenie
kwalifikacji zawodowych daje nie tylko szanse na
zatrudnienie, lecz takze nowa wiedze i umiejetnosci
niezbedne w czasach transformagji technologiczne.
Mamy rowniez przekonanie, ze transfer gtownych
kompetencji jest kluczem do wzmocnienia Grupy
i utrzymania poziomu specjalistycznej wiedzy
poprzez korzystanie z posiadanych zasobow
zaawansowanych umiejetnosci technicznych.

Silne zwiazki
ze szkotami
| uniwersytetami

Przekazywanie wiedzy nastepnemu pokoleniu ma
kluczowe znaczenie dla przysztego sukcesu branzy.
Grupa jest zatem zaangazowana w transfer wiedzy
polegajacy na oferowaniu szkolen technicznych
mtodym monterom i dekarzom.

We Whtoszech nawigzalismy wspotprace z Formedil,
organizacja zajmujaca sie szkoleniami i bezpie-
czenstwem, a takze z YACademy oferujaca studia
trzeciego stopnia konczace sie uzyskaniem tytutu
magistra architektury. Pomagamy tworzyc siec¢
wiodacych architektow i nauczycieli oraz wspieramy
studentow architektury poprzez wspotprace przy
innowacyjnych projektach. W tym celu organizujemy
warsztaty oraz zapewniamy im dostep do naszych
fabryk, aby mogli zapoznac sie z technologia produkgji.

We Francji nasz Dziat technologii i innowagji (,CRED")
zacheca do badan w Grandes Ecoles i na
uniwersytetach zaangazowanych w opracowywanie
produktow i przysztosciowych rozwigzan, w tym
projektow dotyczacych gospodarki o obiegu
zamknietym, melioracji gruntow i szlachetnej
architektury.

Na Wegrzech firma wspotpracuje ze studentamiw takich
dziedzinach jak logistyka, zaopatrzenie i finanse, majac
na celu zwiekszenie liczby wykwalifikowanych
pracownikow w branzy.

A

Pracowatam nad linig akcesoriow przez cztery lata
I wydawato mi sie, ze dobrze jg znam. Jednak
program szkoleniowy AFEST pozwolit mi lepigj
zrozumiec, jak wszystko dziata. Dzieki temu moja
praca stata sie tatwiejsza. Ponadto moge udzielac
lepszych wyjasnien nowym pracownikom.
Szkolenie byto wymagajace, ale takze
satysfakcjonujace i motywujgce.

Sylvie Bordet, operator instalacji pietrowania, U7 (Francja - Chagny)

~Jak firma pomogta
mi sie rozwing¢”

Kierownik zaktadu, Béla Antal, opisuje rozwoj swojej kariery na
Wegrzech.

, 9 Moja kariera rozpoczeta sie w 2008 roku w CREATON, gdzie
Jjakoinzynier elektryk ds. programowania szkolitem sie w zespole
utrzymania ruchu. Oprocz obstugi maszyn stopniowo poznawatem
niesamowite mozliwosci gliny.
W 2009 roku zostatem kierownikiem produkcji w naszym nowym
zaktadzie, Lenti Il. Nastepnie, w 2013 roku, poszerzatem swoje
doswiadczenie i wiedze jako tymczasowy kierownik produkcji
w Widziszewie (w Polsce).

Mozliwosci stworzone przez CREATON pozwolity mi szybko awansowac
na stanowiska kierownika produkcji w fabryce Lenti i kierownika systemu
zarzadzania energia. Wiosng 2018 roku otrzymatem w Parlamencie
Europejskim nagrode Young Energy Developer of the Year, a od konca
biezacego roku bede odpowiadat za cata produkcje jako dyrektor
techniczny w Lenti.

\W 2021 roku, dzigki wsparciu, ktore przez caty czas otrzymywatem,
zdobytem nagrode ministra za prace w branzy budowlanej. Poza tymi
osobistymi osiggnieciami jestem szczegolnie dumny z mojego zespotu,
poniewaz wspolnie osiaggamy nadzwyczajne wyniki. ’ ’
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R0Zznorodnosc I integracja
a plerwszym planie

Gwarantowanie roznorodnosci i rownosci zawodowej lezy u podstaw naszej polityki kadrowe).
Podejmowane przez nas inicjatywy, tak w formie uktadow zbiorowych, jak i zobowigzan wobec
partnerow i stowarzyszen, odzwierciedlaja te kierunki transformadgji i postepu.

25%

CEL NA ROK

2022 2021

______ kobiet wsrod kadry __ o o o
m menedzerskiej i na q /° o /°

stanowiskach

o
19% «--.
kobiet wsrod kadry N

menedzerskiej
i na stanowiskach
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l‘LO
887100 24%
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pracownikow Grupy
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> 0 niepetnosprawnosci
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(w Polsce)
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N DZIALANIA

> Budowanie programu
Swiadomosci dotyczacej
réznorodnosci i rowNnosci
(np. broszura na temat
molestowania seksualnego
i dziatan seksistowskich
we Frangiji)

) Promowanie integracyjnego
zarzadzania i roznorodnosci
kulturowej wsrod
pracownikow

) Wspieranie integracji osob
niepetnosprawnych

Yy
a1\

B g

/g

VANIE KOBIET
/INIE INZYNIERII

W 2019 roku we Francji nawigzalismy wspotprace
ze stowarzyszeniem EllesBougent w celu promowania
zawodow naukowych i inzynieryjnych wsrod mtodych
dziewczat i kobiet i tym samym przetamywania panujacego
stereotypu, ze jest to wytgcznie meski swiat. Kobiety pracujgce
u nas na stanowiskach naukowych itechnicznych przez caty
rok petnia funkcje mentorek i uczestnicza w specjalnych
wydarzeniach.

W tym roku wzielismy udziat w drugiej edycji wydarzenia ,Elles
bougent pour l'orientation’, podczas ktorego 22.000 mtodych
dziewczat poznawato naukowe, technologiczne i techniczne
kierunki studiow i stanowiska pracy. Trzy nasze mentorki
pojawity sie w szkotach, aby opowiedzie¢ o swojej pracy
i karierze. Wnieslismy rowniez swoj wktad w warsztaty na temat

VIVIVIVIY VEY] :IEI
VIVIVIVTY . W e

) el

vl
LA

Zawsze przyjemnie jest bra¢ udziat
w tego typu wydarzeniach

I odpowiadac na pytania licealistek.

Przestanie, ktore za kazdym razem
pragniemy im przekazac brzmi:
badzcie odwazne!

tego, jak przygotowac sie do rozmowy kwalifikacyjnej.

Laure Dupuy-Naulet, Menedzer Projektu

Po jednym z takich wydarzen zatrudnilismy pierwszg osobe
w dziale technologii i innowaciji (,CRED"). Uczestniczymy
rowniez w innych projektach, takich jak ,Le Carrefour des

Carriéres au Feminin®.

Jziatanie etyczne i kolektywne

Dyrektor HR, Karine Goudy, prezentuje broszure pt. ,Walka z molestowaniem seksualnym"”

w ramach firmowego Systemu Zgtaszania Nieprawidtowosci.

Jakie sg gtowne zasady strategii?

Karine Goudy: Kodeks postepowania
TERREAL CREATON wyznacza kierunki
naszego dziatania. Przektada sie to na
wartosci, a mianowicie: przejrzystosc,
szacunek, podtrzymywanie ducha pracy
zespotowej i uczciwose. Jestesmy
przekonani, ze etyczne dziatanie jest
warunkiem sukcesu i trwatosci firmy.
Kierujac sie taka postawa etyczna,
opracowalismy broszure dotyczaca
molestowania seksualnego oraz
stworzylismy System Zgtaszania
Nieprawidtowosci.

Jak dziata nowa inicjatywa?

KG: Stworzylismy System Zgtaszania
Nieprawidtowosci dla catej Grupy
(Europa, USA, Azja). Broszura, ktora
dotyczy dziatan zwigzanych

z zapobieganiem, szkoleniem,

zgtaszaniem, wspieraniem ofiar

i, w razie potrzeby, karaniem, zostata
zaprezentowana przedstawicielom
pracownikow oraz rozpowszechniona
we wszystkich naszych zaktadach

we Francji. Istnieje system ostrzegania
z dedykowana skrzynka pocztowa

i telefonem, obstugiwany

na niezaleznych serwerach, do ktorego
maja dostep wytacznie Dyrektor

ds. Zgodnosci z Przepisami i Gtowny
Radca Prawny. Poufnosc procesu jest
najwazniejsza. Gdy fakty zostang uznane
za wiarygodne, przeprowadzane jest
wewnetrzne dochodzenie.

W kontekscie walki z molestowaniem
seksualnym, jakie dalsze inicjatywy
zostaty wdrozone? Jakie sg ich cele?

KG: Spotka TERREAL CREATON jest
bardzo zaangazowana w eliminacje
wszelkich form molestowania

seksualnego i seksizmu. Polityka
promowania integracji i rownosci ptci jest
wspierana przez Komisje Wykonawcza,
a ponadto bedziemy angazowac w ten
szczytny cel wszystkich pracownikow.
W 2019 roku powotalismy doradce

ds. rownosci na poziomie Frangji, w celu
kierowania lokalnymi przedstawicielami
i ich wspierania. W 2020 roku
przedstawiciele i menedzerowie HR
przeszli szkolenie poszerzajace poziom
wiedzy w catej firmie, natomiast w 2022
roku broszura zostata rozestana do
wszystkich pracownikow we Frangji.

Jakie sg cele na 2023 rok?

KG: W ramach globalnych inicjatyw
dotyczacych roznorodnosci ptci
bedziemy kontynuowac dziatania

na rzecz podnoszenia Swiadomosci
poprzez dedykowane i interaktywne
szkolenia.
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Potrzeba Pycia

ZrowNnowazonym partnerem

We wszystkich interakcjach, z dostawcami, klientami oraz innymi kontrahentami jestesmy
zobligowani do stosowania uczciwych praktyk i dgzenia do odpowiedzialnych relagji.

Dzielenie sie wiedza
| doswiadczeniem

Jako tworcy tradycyjnych i nowoczesnych
rozwigzan dekarskich, jestesmy odpowiedzialni
za to, by wiedza o nich oraz zwigzane z nig
umiejetnosci byty przekazywane nastepnym
pokoleniom ekspertow. Na przyktad we Francji,
przez caty 2022 rok, trzech cztonkow zespotu
obstugi klienta szkolito mtodych ludzi w zakresie
technik dekarskich i murarskich w ramach
Olimpiady Zawodow (Olympiade des métiers)
oraz w Centrach Szkolenia Praktykantow (CFA).

Podobnie w Polsce, Akademia Szkoleniowa
CREATON jest wazna inicjatywa edukacyjna
skierowana do dekarzy, technikow,
przedstawicieli handlowych i dystrybutorow.
\W 2022 roku zorganizowane zostaty tacznie 84
kursy poswiecone nowoczesnym technikom
dekarskim. Przyciggnety one ponad 500
uczestnikow, a Akademia nawigzata cenna
wspotprace z kursantami. Od poczatku tego
projektu, ktory rozpoczat sie w 2012 roku,
przeszkolonych zostato ponad 6000
specjalistow.

18 RAPORT CSR (O SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU) ZA ROK 2022

WPROWADZANIE
WSPOLPRACY W ZYCIE

Budowanie zrownowazonych relacji z dostawcami ma
kluczowe znaczenie dla dzielenia sie wiedza specjalistyczna,
przy jednoczesnym uzyskiwaniu pozytywnych wynikow
w sferze jakosci, catkowitych kosztow i ochrony srodowiska.

Od 2018 roku TERREAL France przeprowadza weryfikacje
dostawcow, koncentrujac sie w szczegolnosci na etycznych,
spotecznych i srodowiskowych aspektach ich dziatalnosci.
W 2022 roku uruchomilismy Karte Odpowiedzialnych
Zakupow, ktora obowigzuje wszystkich dostawcow. Umowy
odzwierciedlaja nasze podejscie do CSR i zachecaja partnerow
do kontynuacji i wzmacniania swojego zaangazowania.

Na Wegrzech obowigzkowa Polityka Zakupow przewiduje
coroczng ocene dostawcow, podczas gdy zespot ds. zakupow
daje pierwszenstwo firmom lokalnym i zatrudniajacym
niepetnosprawnych pracownikow. Partnerzy, z ktorymi
podpisujemy umowy musza wykazywac sie niezbednymi
kompetencjami operacyjnymi.

BUDOWANIE SILNYCH RELACJI

Na wszystkich etapach rozwoju produktu dazymy do utrzymywania silnych relagji z roznymi
partnerami w oparciu 0 wzajemny szacunek i wspotprace.

4
ST -

Lo—@

DIALOG Z WYBRANYMI
PRZEDSTAWICIELAMI LOKALNYMI

Odbywa sie poprzez Lokalne Nasi dostawcy zobowigzani
Komitety Konsultacyjno- sa do podpisania
Monitorujace, wybranych wprowadzonej w 2022

przedstawicieli, wtadze lokalne roku Francuskiej Karty

i DREAL (Regionalna Dyrekcja Odpowiedzialnych

Z DOSTAWCAMI

ds. Srodowiska, Planowania Zakupow.
i Mieszkalnictwa we Francji)

Przekazywanie Szkolenia

wiedz
v Poprzez Dziat naszy:

Dzien Przysztosci Techniczny i Wsparcia w zak

Z naciskiem na przeszkolonych
cyfryzacje, rekrutacje, W zakresie montazu
zmiany klimatyczne systemow

i megatrendy. fotowoltaicznych.

Ustugi sprzedazowe

Regionalni kierownicy sprzedazy
i przedstawiciele handlowi
specjalizujacy sie

W poszczegolnych obszarach

Swiadomosé

Szeroki zasieg terytorialny

NA MIEJSCU

Priorytetowy dostep do ustugi
online odbioru zamowien
ekspresowych, 24 godziny na dobe
7 dni w tygodniu (we Francji)

ECOPAL:
Odbior palet i ustugi spedycyjne
we Francji

Z WYKONAWCA

Ustugi biznesowe Ustugi

i wsparcie osprzedazowe
ch klientow P posp
resie zdrowia > Aby uczynic Przetwarzanie

CREATON (Niemcy):10  Klienta wspieramy i zagrozen miejsca pracy whnioskow,
wyktadow ekspertow klientow w rozwijaniu bezpieczenstwa. bezpieczniejszymi, identyfikowalnosc
na temat aktualnych dalszych umiejetnosci. We Francji posiadamy do wykonywania i Sledzenie czasu
zagadnien zwigzanych W 2022 roku, podczas Deklaracje zdje¢ dachow odpowiedzi.

z branza pokry¢ 450 sesji ponad 1600 Srodowiskowa wykorzystywane sa

dachowych dekarzy zostato Produktu, ktora jest drony

korzystnigjsza (2razy > Dedykowane strony
dla dachowek, 3 razy
dla asortymentu

Calibric), w poréwnaniu  stosunki handlowe
do wytycznych
ministerialnych.

internetowe i wyceny
online upraszczaja

pod wzgledem
administracyjnym.

POZYSKIWANIE SRODKOW

> Impreza garncarska na rzecz
ukrainskich dzieci w Niemczech

> Dom od serca w Polsce

Stosowanie nowych

technologii
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t ad korporacyjny istota

orzejrzystoscl

Rozumiemy jak wazny jest solidny tad korporacyjny. Stworzylismy podstawe dobrze

ustrukturyzowanych sposobow dziatania zgodnych z oczekiwaniami naszych interesariuszy w zakresie

prowadzenia dziatalnosci w sposob etyczny i odpowiedzialny.

Priorytety tadu organizacyjnego obejmuja odpowiedzialne przywodztwo, skuteczna polityke firmy,

uczciwe prowadzenie dziatalnosci, przejrzysty przeptyw informagji oraz zgodnosc dziatan z przepisami.

N

Jako Grupa jestesmy niezwykle dumni

Z naszych wartosci i w oparciu o nie rozwijamy
dziatalnos¢, aby w odpowiedzialny sposob
wspierac rozwoj gospodarczy. Nasz cel to byc
liderem, ktory promuje uczciwa, otwarta

i przejrzysta konkurencje, chroni powierzone
dane osobowe i zapobiega oszustwom

i korupcji. Innymi stowy, jestesmy
korporacyjnym obywatelem swiata.

Kodeks Postepowania, zasady polityki, oceny
ryzyka, szkolenia, audyty i system zgtaszania
nieprawidtowosci zapewniajg narzedzia do
tworzenia kultury etycznej opartej na czterech
filarach (antykorupcji, konkurencji, danych
osobowych, sankcjach miedzynarodowych).

Jest nam mito poinformowac, ze nasze
zaangazowanie w przestrzeganie zgodnosci

Z przepisami zwiekszy sie w 2023 roku

wraz z ogtoszeniem pigtego filaru - ochrony
praw cztowieka w Grupie i u naszych
dostawcow (zgodnie z dyrektywa CSDD)

w zwigzku z faktem, ze zmierzamy w kierunku
normalizacji ISO 37301.

Roxane Roger-Deneuville, Chief Compliance Officer

RAPORT CSR (O SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU) ZA ROK 2022

> 1

unikatowy Kodeks Postepowania

> 11

polityk firmowych w 8 jezykach

> 1826

pracownikow przeszkolonych
w zakresie konkurencji / antykorupgii

> 1

niezapowiedziana kontrola probna

> 2
sieci zgodnosci: konkurencja
i dane osobowe

> 1

unikatowy system zgtaszania

- . .
L“ 5

5 - |

-

Przedstawiamy nowy
System Wsparcia

Zgodnosci z Przepisami
na Wegrzech

W 2022 roku wprowadzilismy system RCSS, ktory utatwia
biezace sledzenia zmian legislacyjnych, a tym samym
umozliwia sprawniejsze zarzadzanie i monitorowanie
zgodnosci na poziomie organizacji. Korzysci obejmuja
skrocenie czasu poswiecanego na administracje i prace,
a takze obnizenie ryzyka niezgodnosci z przepisami. RCSS
Jjest potaczony z baza aktow prawnych, ktora zawiera nie
tylko wegierskie i unijne materiaty prawne, ale takze
materiaty innych organow regulacyjnych (np. dokumenty
podatkowe).



Sratemy
ge0sze

OZWIgzani

najblizej partnerow i producentow, a tym samym mogli projektowac
zrownowazone produkty.
Angazujemy sie w opracowywanie innowacyjnych rozwigzan dla domow, takich
Jjak systemy montazowe do paneli stonecznych. Nasze produkty sa zaprojektowane
z myslg o wydajnosci budynkow i zachowaniu piekna architektury. W gtebi serca
Jjestesmy dobrym sasiadem, pragnacym uczestniczy¢ w socjalno-gospodarczym
dobrobycie spotecznosci.

M ocne zakorzenienie w lokalnej spotecznosci wymaga, abysmy byli jak

INNOWACYJNE

ROZWIAZANIA NA RZECZ ek
ZROWNOWAZONEGO 7 2030 \
BUDOWNICTWA 5 i

| EKOPROJEKTOWANIE ) dSO/D N €tzoodm
Nasza misja jest projektowanie zrownowazonych ﬂycl’f produktow produitc}w /

rozwigzania dla zrownowazonych budynkow,

produktéw i spetnianie wymagan spoteczenstwa w portfolio solarnych
i klientow. Opracowujac innowacyjne i ekologiczne % [e) ]
wnosimy wktad w ksztattowanie miast przysztosci.

DOBRY | AKTYWNY : ZACHOWANIE

SASIAD . TOZSAMOSCI | PIEKNA
Jestesmy zaangazowani w budowanie ! REGIONOW

i utrzymywanie opartych na zaufaniu Zachowanie tozsamosci i estetyki regionow to
relacji z lokalnymi interesariuszami. aby ' jedna z naszych kluczowych wartosci. Wyraza
naszym dziataniom na dtugo zapewnic sie w produkcji dachowek dostosowanych
zréwnowazony charakter i przyczyniac © do specyficznych cech lokalnej architektury,

sie do rozwoju regionow. co pomaga w zachowaniu bogatego dziedzictwa

tych obszarow.

23



BUDUJEMY LEPSZE ROZWIAZANIA

L} L}
O Iazal IS t efektywnego
|
nowazonego nia?
i . . Philippe Male (Kierownik Dziatu Produktow i Systemow w TERREAL) i Malte Petersen (Kierownik Dziatu Zarzadzania
| e O p rQJ e O\X/a I I | e Produktem w CREATON) omawiaja ostatnie dziatania na rzecz bardziej zrownowazonych produktow

Naszym celem jest opracowywanie wartosciowych ofert dla klientow i instalatorow dostosowanych W jaki sposob pokrycia dachowe staja Jak TERREAL i CREATON stawiajgczota W jaki sposob wytoniliscie obszary
do zmieniajacego sie rynku z jego rosnacym zapotrzebowaniem na produkty niskoemisyjne sie bardziej zréwnowazone? tym wyzwaniom? priorytetowe?
i 0 obiegu zamknietym, w tym lepszych jakosciowo dachowek, innowacyjnych rozwigzan fotowoltaicznych Philiboe Male: Kiedy myvalim PM: Bazujac na nasze] eksperckie] MP: Usyliémy matryey istotnoscl, ab
. . PP y mystimy P yusmy yey Y
iizolagji. o0 korzystnym do zycia srodowisku wiedzy na temat produktow i budynkow  zidentyfikowac obszary priorytetowe
W przysztosci, jest oczywiste, ze stanie (zaktadow przemystowych/ mieszkan), dla pracy nad okreslonymi modelami
sie ono faktem tylko wowczas, gdy przeprowadzilismy niedawno wspolng dachowek (MAGNUM, FUTURA),
produkty i materiaty beda bardziej dla analize tej kwestii, definiujgc rozne opracowujac ekologiczng angobe
CEL NAROK niego przyjazne. elementy ekoprojektowania, ktore do dachowek, zmniejszajac ilosc folii
Nl m wptywaja na zrownowazone opakowaniowej i poddajac palety
‘ | Malte Petersen: To prawda. Konieczne budownictwo, takie jak szlachetne recyklingowi.
| l Jjest rowniez ponowne przemyslenie surowce, lzejsze produkty, dostarczanie
AN i ; tego, jak stawiac czota wyzwaniom dla energii dla budynku i odpornosc¢ PM: .i nie zapominajmy o opracowaniu
w ‘ LEANIA producentow (czyli nas), klientow (firm na zmiany klimatyczne. nowego, lepszego Califixu do montazu
O=0; /\ @ . wykonawczych i dekarzy) oraz cegietio poprawie wspotczynnika
Surowce Oprdatzk?wygvaglg ) uzytkownikow koncowych (wtascicieli MP: Skonfrontowalismy to rowniez odbicia promieniowania stonecznego
Proces procuKtow bardziey domow lub firm). Majac to na uwadze, z odpowiednimi kryteriami dla firm od dachowek w celu zmniejszenia wys
przyjaznych dla P Y ysp
rodukcji i ie s imii i
Pemisje CJOZ, $rodowiska i majacych prlorytetlemlstaje S|§ pgnownel B wykongwczych, taklmuak wygoda ciepta.
Produkcjai cykl - transport, WyZs78 WartodE uzytkowa przemyslenie tego, jaki ma by¢ rozwoj montazu, bezpieczenstwo, ponowne
zycia produktu ~YPYywne dla instalatorow i Klientow i jak tworzy¢ najlepsze produkty dla uzycie i mozliwosc recyklingu
spoteczeristwo Opraco anie nowych budynkow iich srodowiska. materiatow i produktow.
i D ® / produktow i rozwigzan
o
‘ : (systemy montazowe R
/\ koniec cyklu zycia z do produktow (J N E M OTIO.
2022 - mozliwos¢ recyklingu, Uzytkowanie: fotowoltaicznych, '\OLYS KI
50m - s:ykli[cznos’(:. - odpady opakowaniowe, izolacje itp.)
26 : i waloryzacja _ o g )
Wargi%ipkz;?azy _\t;‘;"da;?r?gé'c,ose‘:%?:;i(;' W odpowiedzi na zapotrzebowanie klientow w Danii spc?tka eglet
fotowoltaicznych - wspdtczynnik odbicia CREATON uzyskata certyfikat ,cradle-to-cradle” (,od kotyski do h

promieniowania
stonecznego itp.

kotyski") dla wysokiej jakosci ceramicznych ptytek elewacyjnych
MOTIO. Akredytacja ta, przyznana przez jednostke certyfikujaca
Quality Austria, odzwierciedla zrownowazony rozwaj i obieg
produktu. Wszystkie surowce (takie jak gliny, ity, szkliwa i angoby)
oraz dodatki musza zostac zatwierdzone w drodze analizy
chemicznej i nie moga zawierac zadnych toksycznych zwigzkow.

Slad $rodowiskowy traktujemy jako wazna
kwestie. Zmniejszanie go polega na
obnizaniu emisji gazow cieplarnianych,
zarzadzaniu cyklem zycia produktu
i wdrazaniu zrownowazonych rozwigzan
w gospodarce odpadami. Przestanki te
pomagaja w stworzeniu bardziej
holistycznego podejscia do konsumpdiji,
ktore bedzie zmniejszac wptyw na
srodowisko na wszystkich etapach procesu.

W ramach najlepszych praktyk w zakresie obiegu zamknietego
woda produkcyjna jest w 100% ponownie wykorzystywana
W zaktadzie w Guttau, przy czym usuwane sg z niej wszystkie
szkodliwe substancje.

‘I'T

7

Zgodnie z wtoskimi przepisami reguluja-
cymi projektowanie i wytwarzanie pro-
duktow, podjelismy kroki, aby sprostac
wyzwaniom gospodarki o obiegu
zamknietym i celom ekologii prze-
mystowej oraz terytorialnej poprzez zmi-
nimalizowanie wykorzystania pierwotnych
zasobow naturalnych.

Cata nasza produkcja cegiet we Wtoszech
wykorzystuje co najmniej 10% materiatow
pochodzacych z recyklingu z obojetnych
odpaddw ceramicznych.

i

RAPORT CSR (O SPOLECZNEJ ODPO
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Rozwigzanla fotowoltaiczne

Dobry I aktywny
sgsiad

Aby sprostac wyzwaniom zwiazanym ze zmianami klimatycznymi, jestesmy zaan
opracowywanie innowacyjnych rozwigzan dla domow, takich jak systemy fotowol
gtowna czesc naszej strategii CSR. Nasz cel to: wartosc sprzedazy produktowfoto

euro do 2030 roku. i

Jestesmy zaangazowani w budowanie i utrzymywanie opartych na zaufaniu relacji z lokalnymi
interesariuszami, aby zapewnic dtugoterminowy, zrownowazony rozwoj naszej dziatalnosci i wniesc
pozytywny wktad w spotecznosci, wsrod ktorych funkcjonujemy.

T

przyja?

ego Stonce

Krasimir Yordanov, koordynator Grupy Solar, wyjasnia
najnowsze osiagniecia w tej szybko rozwijajacej sie dziedzinie.

Prosze o kilka stow na temat
Twojej roli.

Krasimir Yordanov: Moim zadaniem
Jjest koordynowanie strategicznych
dziatan prowadzonych we wszystkich
krajach Grupy w zakresie rozwoju
sektora fotowoltaicznego, ale takze
wspieranie wszystkich graczy
rynkowych w tych istotnych
zmianach w branzy budowlanej.

Dziekuje. Jaka jest misja firmy dla
sektora fotowoltaicznego?

KY: Mowigc najprosciej, pragniemy
utatwic kazdemu wejscie do Swiata
fotowoltaiki. Zastanawiamy sie, jak
mozemy stworzy¢ prawdziwe
inteligentne rozwigzanie, ktoremu po
prostu nie mozna powiedziec ,nie"

Czy energia stoneczna zyskuje na
popularnosci?

KY: Zdecydowanie tak. Wykorzystanie
energii stonecznej w budynkach
mieszkalnych w 2022 roku wzrosto

O prawie 40% w catej Europie, do czego
przyczynity sie rosnace ceny energii
elektrycznej, przyszte wahania cen
energii, rosngce uzycie
energochtonnych domowych urzadzen
elektrycznych @kumulatorow;,
pojazdow elektrycznych, pomp ciepta)
oraz wyzsze zapotrzebowanie na
energie elektryczng w ciggu dnia,
poniewaz teraz wiecej 0sob niz przed
pandemia pracuje zdalnie. Zatozenie
instalagji na dachu pozwala osobom
fizycznym obnizac rachunki za energie
elektryczna.

Z czego wynika atrakcyjnos¢
TERREAL w tym obszarze?
KY: Nasze systemy fotowoltaiczne sg

tak zaprojektowane, aby utatwic prace
dekarza. Potaczenia elektryczne

na poziomie dachu sa typu wtacz
iuzywaj" (,plug and play") i nie
wymagaja kwalifikagji elektrycznych.
Dajemy wykonawcom mozliwosc
zarzadzania ich dziatalnoscig

i utatwiamy im rozszerzenie jej dzieki
szkoleniom, tatwym w uzyciu
narzedziom do planowania, pomocy
technicznej i szybkiemu reagowaniu
na problemy przed, w trakcie i po
instalagji. Ponadto nasze perspektywy
rozwoju i innowacyjnosci sa
ukierunkowane na rozwiazania

0 nizszym sladzie weglowym,
przystosowane do pracy dekarza

i przynoszace natychmiastowe
korzysci ekologiczne i ekonomiczne
klientowi koncowemu.

Czy myslac o przysztosci jestes
optymista?

KY: Oczywiscie. Walka ze skutkami
niekorzystnych zmian klimatycznych
Jjest kluczowym dziataniem, ktore
nalezy podjac dla ochrony zasobow
Planety i gtownym wyzwaniem dla
catego sektora budowlanego. Dach
przysztosci, produkujacy lokalng

i odnawialng energie elektryczna,
musi odgrywac decydujaca role.

W wiekszosci krajow UE potowa
budynkow mieszkalnych zostata
zbudowana przed wprowadzeniem
pierwszych przepisow termicznych
(przed 1970 rokiem) i dlatego musi
zostac odnowiona, aby osiagnac cel
neutralnosci weglowej. Bardziej niz
kiedykolwiek wczesniej klienci maja
obecnie swiadomosc potrzeby
zmniejszania ich negatywnego
wptywu na srodowisko. Budowa
odpowiedzialnych budynkow
znajduje sie zatem na pierwszym
planie transformacji energetycznej.

! ;
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Niska emisja ciepta
w aglomeracjach
miejskich

Wspotczynnik odbicia promieniowania
stonecznego (SRI) jest wskaznikiem zdolnosci
powierzchni dachu do zwracania energii
stonecznej do atmosfery. Powierzchnie pokryc¢
dachowych o wyzszym wspotczynniku SRI bedg
chtodniejsze niz powierzchnie o nizszym SRI przy

takiej samej ekspozycji na energie stoneczna,
zwtaszcza w stoneczny dzien.

Wspotczynnik SRI ma bezposredni wptyw na tzw.
\Wyspy ciepta’, przez ktére obszary metropolitalne
doswiadczajg wyzszych temperatur niz pobliskie
obszary wiejskie. W nadchodzacych latach
Zjawisko to okaze sie ogromnym wyzwaniem dla
dobrego samopoczucia mieszkancow miast,

~ dlatego bedzie coraz wiekszy popyt na materiaty

odblaskowe inaczej okreslane tez mianem
materiatow chtodzacych.

Spotka TERREAL ltalia przetestowata cata game
kolorow produktow, aby wskazac, zmierzyc¢
i obliczyc czynniki zwigzane ze wspotczynnikiem
SRI. Kazdy kolor i produkt otrzymuje certyfikat
w zaleznosci od jego wydajnosci przy stabym,
srednim i silnym wietrze. Podczas gdy ciemniejsze
kolory bardziej przyczyniaja sie do powstawania
wysp ciepta, testy wykazaty, ze zastosowanie

. naturalnej gliny gwarantuje niska emisje ciepta

W porownaniu do innych materiatow.

Kolejnym krokiem jest rozpowszechnienie naszej
metodologii w catej Grupie z przedstawieniem
petnej listy wartosci SRI dla dachowek betonowych
i ceramicznych. Praca nad SRl jest pod kazdym
wzgledem korzystna dla wszystkich stron, w tym
dla firmy, poniewaz odpowiada na wyzwania
zwigzane z globalnym ociepleniem i uwzglednia
wymagania klientow, a ponadto zapewnia
zgodnosc z normami certyfikacyjnymi
zrownowazonego budownictwa (LEED, BREEAM).

g G e G - Ll

\g!

Od kilku lat nasze amerykanskie zespoty
wspomagdaja najbardziej pokrzywdzone przez
los rodziny w Perry County, zapewniajgc im
ciepta odziez, zywnosc, przybory szkolne
i przekazujac srodki finansowe. W 2022 roku
zostat tez uruchomiony popularny plac zabaw
wyposazony w zraszacze i fontanny
sfinansowany z darowizn wynoszacych 14.990

ty dialog z lokalnymi
esariuszami

Wykraczajac poza wymogi regulacyjne, spotka TERREAL
France stworzyta w 2011 roku Lokalne Komitety
Konsultacyjno-Monitorujgce, ktore zbierajg opinie
wybranych przedstawicieli, wtadz lokalnych, DREAL
(Regionalnej Dyrekcji ds. Srodowiska, Planowania
i Mieszkalnictwa), stowarzyszen i mieszkancow.

Spotkania w ramach prac Komitetow stanowia okazje do
dzielenia sie biezacymi informacjami na temat firmy oraz
do omowienia wynikow Grupy i prognoz na nadchodzace
lata. Celem jest zapobieganie nieporozumieniom

i reagowanie na zaktocenia powodowane naszymi
dziataniami poprzez wprowadzanie stosownych srodkow
zaradczych. W zwigzku z tym powotalismy dwa lokalne
komitety konsultacyjno-monitorujgce w Colomiers,
a takze w Saint-Papoul i Bordeneuve.

idacja Ludowici odnosi spektakularny

= ¥
i L =

dolarow, pochodzacych od 1500 lokalnych

rodzin. Ponadto w 2020 roku Fundacja

Ludowici sponsorowata Federalny Program

Ohio majacy na celu poprawe umiejetnosci

czytania i pisania oraz dostepu do edukagji dla /
dzieci ponizej pigtego roku zycia. Do tej pory

program zapewnia jedng darmowa ksigzke

miesiecznie dzieciom z ponad 1800 rodzin.

~

~

ANIA SZLACHETNYCH
W/

\W 2022 roku CREATON Polska, czwarty rok z rzedu, udzielita
pomocy potrzebujacym w ramach akgji Szlachetna Paczka,
jednego z najbardziej rozpoznawalnych programow
spotecznych w Polsce. Nasz zespot kupit, zapakowat
i dostarczyt do czterech rodzin paczki zawierajgce niezbedne
artykuty, takie jak sprzet elektroniczny, meble, odziez,
zywnosc i srodki czystosci. Dodatkowa pomoc zaoferowali
pracownicy firmy, ktorzy przekazali inne prezenty, m.in.
Zywnosc, zabawki i odziez.
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Renowacja Klasztoru Notre-Dame de Clemence
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owanie tozsamosci
na naszych regionow

Zalezy nam na wygladzie otoczenia. Dlatego dbatosc o jego estetyke jest jedng z naszych kluczowych
wartosci. To zobowigzanie urzeczywistnia sie w produkcji materiatow budowlanych, ktore sg
dostosowywane do cech regionalnej architektury, pomagajac w zachowaniu bogactwa jej dziedzictwa.

AN

Prace konserwatorskie chodnika
W 3. rzedzie Amfiteatru Flawiuszow
(Koloseum, Rzym)

GRUPA MA W OFERCIE
PRAWIE

WARIANTOW DACHOWEK
DOSTEPNYCH W EUROPIE
(MODELI, KSZTALTOW,
KOLOROW).

w La Verne

RAPORT CSR (O SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU) ZA ROK 2022

DUMA Z DZIEDZICTWA

TERREAL jest od wielu lat partnerem Maisons Paysannes
de France i sponsorem ,Fondation du Patrimoine”.
Poprzez wspotprace z tymi dwiema organizacjami
zajmujacymi sie dziedzictwem, TERREAL wnosi wktad
finansowy w projekty renowagiji historycznych budynkow;,
uczestniczy w kampaniach uswiadamiajgacych
i komunikacyjnych dotyczacych ochrony zabytkow oraz
oferuje specjalistyczng wiedze techniczna.

\W 2023 roku, pamietajac o naszych zobowiazaniach,
bedziemy kontynuowac dziatania i uczestniczyc w wielu
wydarzeniach na rzecz podtrzymania dziedzictwa,
nawigzujac dalsze dobre relacje z przedstawicielami
regionow oraz biorac udziat w rozwoju gospodarczym
regionow. Praca ta jest fundamentalna dla CSR
i przyczynia sie do budowania spotecznosci w duchu
poszanowania srodowiska i tworzenia zrownowazonych
budynkow.

/N

Renowacja dachu Zamku
Branitz - zaawansowana
dekontaminacja i rekonstrukcja
historyczna

Park Branitz w Cottbus jest
jednym z najwazniejszych
ogrodow krajobrazowych

w Europie. W ramach projektu
,Branitz Master Plan 2021-2028"
Fundacji Muzeum Ksiecia
Plcklera Park i Zamek Branitz
ten barokowy kompleks jest
obecnie poddawany restauracji.
W pierwszej kolejnosci skupiono
sie na renowacji dachu i pokryciu
go dachowkami Creaton.

< Budynek Kapitolu w Stanie
Pensylwania (Harrisburg, Pensylwania)

New York Life Building

ZESNA AMBITNA
(TURA?

Dachoéwki ceramiczne we Francji, ktore mozna
podziwiac na dachach sprzedtysigca lat, saintegralng
Czescig tozsamosci regionu i przypomnieniem jego
architektonicznej przesztosci. Jednak nigdy nie byty
bardziej popularme niz obecnie. ,La Tuile Terre Cuite
Architendance’, coroczny konkurs zapoczatkowany w
2012 roku przez Francuska Federacje Producentow
Dachowek i Cegiet, nagradza innowacyjne projekty
budowlane Wielu zwyciezcow korzystato z produktow
TERREAL, aby zaprezentowac wspotczesne,
oryginalne realizacje z ich uzyciem.

Spotka CREATON Wegry ufundowata stypendium dla
studentow. Projekty zwycieskich kandydatow
wyrozniaty sie wysoka jakoscig rozwiazan
architektonicznych i pomystami na przysztosc.
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! 4
wiadomi wptywu naszej dziatalnosci na zasoby naturalne, doktadamy
wszelkich staran, aby chroni¢ srodowisko i ekosystemy poprzez
odpowiedzialne zarzadzanie. Podejmujemy szereg konkretnych dziatan,

aby zmniegjszyc¢ slad weglowy oferowanych rozwigzan i produktow.

ZMNIEJSZENIE SLADU o
WEGLOWEGO '30 /6

Zmniejszamy slad weglowy produktow i rozwigzan poprzez
poprawe efektywnosci energetycznej, wzmocnienie polityki
srodowiskowej i wykorzystanie zrodet odnawialnych.

emisji CO2 na m2
produktow z gliny do 2030
roku (Zakres 1). Droga do
neutralnosci weglowej

w 2050 roku.

EFEKTYWNOSC
ZASOBOW

Aby zapewnic pomyslne przejscie do
gospodarki o obiegu zamknietym skupiamy sie
na optymalizacji wydobycia, wykorzystania
surowcow i procesow produkcyjnych

we wszystkich zaktadach.

OCHRONA )
BIOROZNORODNOSCI

Wywieranie pozytywnego wptywu na
ekosystemy poprzez silne zarzadzanie
bioroznorodnoscia (podnoszenie
swiadomosci wsrod pracownikow,
partnerstwo z lokalnymi organizacjami
i rozwoj zarzadzania monitorowaniem
bioroznorodnosci oraz systemu
wynagrodzen).

100%

naszych miejsc wydobycia zostato
certyfikowanych jako posiadajace

wdobre zarzadzanie bioréznorodnoscig™,
a co najmniegjt 7 z nich jako ,najlepsze

w swojej klasie™”.

Wzbogacanie bioréznorodnosci

o czynnik rekompensaty powyzej 1:1.

dziatan (w zaktadach i miejscach wydobycia)
Jjest objete systemem zarzadzania

" Dojrzatosc B wg wytycznych ,Cap Environment’
“Daojrzatosc Awg wytycznych ,Cap Environment’
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Plan dziatania na rzecz

zmian | dekarbonizac

Martin Piotte, Dyrektor ds.
Technologii i Innowadgiji,
wyjasnia, w jaki sposob
zmniejszamy emisje
dwutlenku wegla.

Jaki jest ogolny cel?

Martin Piotte: Jako Grupa swiadoma
kwestii i wyzwan zwigzanych z emisja
CO2 musimy zdekarbonizowac
przemyst i produkty, a tym samym
przyczynic sie do globalnych wysitkow
na rzecz zmniejszenia tych emisji.
Dziesiec lat temu zainicjowano projekty
badawczo-rozwojowe majgce na celu
sprawdzenie roznych opgji
(promieniowanie elektromagnetyczne,
gaz syntezowy z pirolizy biomasy,
biometan itp.) pod katem zwigkszenia
efektywnosci energetycznegj

i poszukiwania alternatywnych zrodet

N

energii. W ciggu ostatnich 4 lat,

a szczegolnie w 2022 roku,
przyspieszylismy projekty zmierzajace
do dekarbonizacji procesow. W tym
okresie powotaliSmy menedzerow

ds. energii, ktorzy odegrali gtowna role
w strukturyzowaniu dziatan w zaktadach
i podnoszeniu swiadomosci

na wszystkich poziomach. Osoby
bezposrednio zaangazowane w projekty
lub w decyzje rozumiaty nie tylko
znaczenie, jakie dla przemystu i klientow
ma szybkosc dziatan, ale przede
wszystkim wage wktadu kazdego z nas
w zmiany klimatyczne. Dlatego
projektujemy rozwigzania promujgce
zrownowazony rozwoj przyjazny dla
srodowiska i dbamy o zadowolenie
klientow.

Jakie mamy zobowigzania?

MP: Kluczowymi priorytetami sa:
poprawa efektywnosci energetycznej
zaktadow, przyspieszenie wykorzystania
odnawialnych zrodet energii,
zmnigjszenie ilosci odpadow

i kontynuowanie produkgcji
ekologicznych rozwigzan produktowych.
Przyktadowo, planujemy zmnigjszyc
emisje CO2 0 30% na m? produktow

z gliny do 2030 roku w porownaniu do
2015 roku oraz zmierzac ku neutralnosci
weglowej do 2050 roku. Plan dziatania
Jjest wynikiem potgczenia pomystow,
inicjatyw i ambicji z rzeczywistoscia
biznesowa, niska podaza produktow,
dostepnoscig zasobow, rozwojem

Priorytetami sg: poprawa efektywnosci
energetycznej zaktadow, przyspieszenie
wykorzystania odnawialnych zrodet enerqii,
zmnigjszenie ilosci odpadow | dalsze
tworzenie ekologicznych rozwigzan

produktowych.

Martin Piotte

RAPORT CSR (O SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU) ZA ROK 2022

produktow i modernizacja zaktadu.

W dtuzszej perspektywie czasowej
Grupa zainwestowata w efektywnosc
energetyczng, wymiane i odzysk ciepta,
spalanie H2 i wychwytywanie CO2.

Mozna prosic o kilka stow na temat
Waszej strategii niskoemisyjnej?

MP: Nasze dziatania zwigzane
z efektywnoscia energetyczng dzielg sie
na 3 kategorie:

 Te ktére odpowiadajg strategii
ciggtego doskonalenia (redukcja
odpadow, wydajnosc maszyn,
regulacja palnikow, wymiana
najlepszych praktyk itp.). Inicjatywy te
sa poparte atestacjami ISO 50 001.
Nasz projekt zmierzajacy w kierunku
przemystu 4.0 wspiera rowniez
inicjatywy dotyczace efektywnosci
energetycznej.

 Te, ktore wymagaja inwestycji (CAPEX).
Obejmuja one zmiany technologii
przemiatu, wymiennikow ciepta,
nowych technologii wypatu, pomp
ciepta do odzyskiwania ciepta
z kondensagji wody z suszarni itp.
Zdefiniowalismy je jako najbardziej
priorytetowe w portfelu Grupy CAPEX.

Vs Intensyfikujemy rowniez wykorzystanie
energii niskoemisyjnej poprzez
zastosowanie paneli stonecznych dla
suszarni i syngazu z biomasy w piecach.

Czy sa juz widoczne postepy?

MP: 2022 rok przyniost wyniki prac,
rozpoczetych kilka lat wczesniej,

takie jak instalacje odzysku ciepta
odpadowego w Chagny i Roggden,
ktore sg w stanie zapewnic istotne
zmniegjszenie emisji CO2 (> 2000 ton
CO2/rok dla Chagny 2). W 2022 roku
pojawity sie rowniez wyniki ztozonego
projektu polegajacego na przestawieniu
produkgji z niskoefektywnego
energetycznie pieca na znacznie
bardziej wydajny.

Plan dziatan TERREAL
dotyczacych

KLUCZOWY CEL STRATEGII CSR

CEL NAROK

(2030]
-307%

emisji CO2 na m?

produktow z gliny
w Zakresie 1,
W porownaniu
okiem 2015

EFEKTYWNOSC 1

ENERGETYCZNA %

CEL NAROK

Droga ku
neutralnosci
limatycznej

Wymiennik ciepta

w Chagny 2

. '10% CO2 rocznie
. Zainwestowanie ‘€ 2IM

l

Zarzadzanie energia
(ISO 50001)

7 zaktadow certyfiko-
wanych w 2022 roku
we Francji. Kolejne
zaktady beda

innych certyfikowane

projektow
zostanie wdrozonych w latach

%@

ENERGIA
ODNAWIALNA

N/
TERREAL CREATONZ

0

2023-2025 (Roumazieres, Lenti)

N sEn A

w Chagny 2
Zmniejszenie
03800 ton

emisji CO, rocznie

25%

produktow
wytworzonych

z wykorzystaniem
energii odnawialnej

O

Pompa ciepta

@)

==

7

’ Energia stoneczna‘

w Lasbordes (w 2023)
Zmniejszenie

01000 ton

emisji CO, rocznie

INNE ROZWIAZANIA OPRACOWANE

PRZEZ GRUPE

o Monitorowanie i optymalizacja procesow

e Renowacja i modernizacja

o Technologia magazynowania ciepta

o Wychwytywanie i kompensacja dwutlenku
wegla

o Biogaz - biomasa i gaz syntezowy

o Dtugoterminowe prace badawczo-
rozwojowe we wspotpracy z uniwersytetami
i osrodkami badawczo-rozwojowymi

we Francji i Niemczech
33
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IALNEJ

Pragniemy przyczynic sie do walki ze zmianami
klimatycznymi i rozwijac oferte dostosowang do zmian
rynkowych i oczekiwan klientow. Aby osiagnac te cele
Grupa musi zastapic¢ paliwa kopalniane energia
niskoemisyjng i odnawialng. W 2022 roku 17% energii
elektrycznej wykorzystywanej przez francuskie
i wtoskie zaktady pochodzito z paneli stonecznych
zainstalowanych na ich dachach i miejscach
wydobycia, a w 2023 roku planuje sie objecie tymi
instalacjami kolejnych zaktadow. Spotka TERREAL
France powierzyta TotalEnergies Renewables
przeksztatcenie do 2024 roku osmiu lokalizagji, w tym
bytych miejsc wydobycia, w naziemne elektrownie
fotowoltaiczne w celu skompensowania 100% naszego
zuzycia energii elektrycznej do 2030 roku.

S

Symulacja po instalacji termicznego pola fotowoltaicznego

w latach 2023-2024 (Lasbordes - Francja).

© Newheat et Thomas Borie Architecture

Rzeczywisty postep
W zmniejszaniu
ZUzycCia enerqii

Od wielu lat angazujemy sie w rozwoj nowych technologii
w celu zmniejszenia emisji energii. W 2013 roku Chagny
2 byta pierwsza fabryka dachowek na swiecie, ktora
wypalata dachowki biometanem (25% produkcji).
Rozwigzanie to, ktore obecnie wdrazajg inni gracze
w sektorze, umozliwito przetwarzanie okoto 7000 ton
odpadow rocznie i pozwolito nam uniknac emisji 3800
ton odpadowego CO2 pochodzgcego z paliw kopalnych
w skali roku.

Od tego czasu kontynuujemy polityke poprawy
wydajnosci. Posiadamy obecnie 2 wymienniki ciepta
w Chagny 2 (Francja) i w Roggden (Niemcy). Pierwszy
z nich odzyskuje ciepto ze spalin z pieca i pozwolitnam
zredukowac o 10% emisje CO2 w zaktadzie oraz
zmniejszyC o potowe zuzycie gazu w mtynie
wahadtowym. Drugi schtadza spaliny z pieca i przesyta
Jje do naszych suszarni, zmniejszajac o 13% zuzycie gazu.

Z NASZYCH FABRYK

NALEZY DO

NAJWYDAJNIEJSZYCH

ZAKELADOW PRODUKCJI . =

DACHOWEK CERAMICZNYCH Z mniei

W EUROPIE POD WZGLEDEM ‘

POZIOMU EMISJI GAZOW wed lo

CIEPLARNIANYCH.” { ”

“w oparciu o system ETS - dla a n C

dachowek
Transport towarow jest kluczowym elementem naszego zobowigzania
w ramach Zakresu 3 do obnizenia emisji CO2. W zwiazku z tym, ze wiele
zaktadow zlokalizowanych jest w samym centrum obszaru dziatalnosci
naszych klientow, musimy zapewnic ekoefektywna siec regionalna.
Dlatego tez zoptymalizowalismy dostawy cegiet na potudniu Francji, co
zmniejszyto liczbe ciezarowek na drogach, a tym samym emisje CO2
zZwigzana z transportem samochodowym. W 2022 roku wartosci zawarte
w schemacie dystrybucji zmniejszyty sie 0 44% w porownaniu z rokiem
2016. Planujemy wdrozenie podobnych srodkow w catej Franci.

W Niemczech zespot logistyczny wraz z partnerskimi przewoznikami
promowat zrownowazony transport, wykorzystujac ciezarowki napedzane
paliwami niekopalnymi i opracowujgc kompensacyjny program sadzenia
drzew. Program ten podlega scistym zasadom i wigze sie z rekultywacja
zdegradowanych gruntow w potnocnych Niemczech, zalesianiem
terenow i ponownym sadzeniem drzew w kilku regionach swiata.

MYSLENIE O PRZYSZ£OSCI

Emisje CO2 w ramach Zakresu 3 stanowig szacunkowo jedna trzecig
catkowitej emisji Grupy. W latach 2024-2025 bedziemy raportowac dane
i obnizac emisje zgodnie z dyrektywa w sprawie Zielonego tadu.
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Poprawa efektywnoscl
wyKorzystania zasobow

Koncentrujac sie na maksymalnym wykorzystaniu miejsc wydobycia surowcow i procesow produkdji

w kazdym zaktadzie, dgzymy do pomyslnego przestawienia sie na gospodarke o obiegu zamknietym.

Angazujemy sie rowniez w zmnigjszanie ilosci odpadow generowanych na placach budowy
i pracujemy nad systemem zarzadzania wyeksploatowanymi produktami.

Nastawienie na efektywnosc

CEL NA ROK N/
TERREAL CREATON/

100%

Objecie 100% naszych
dziatan (zaktady + miejsca
dobycia) systemem

N\
T

| N N -
| I N N |

L 1L 1 1 1
| Se—

o

o ODPADY NA PLACU BUDOWY
25%
z oczekiwanych

Eliminacja palet jednorazowych na
rzecz palet wielokrotnego uzytku

w ramach francuskiego programu
ECOPAL pozwolita unikngc emisji 6200
ton CO2 i zniszczenia 10.000 m? drewna.
W Niemczech réwniez nie uzywa sie
palet jednorazowych.

]
i
|Tworzywa sztuczne| i

> Zmniejszenie ilosci odpadow
060% do 70% dzieki plastikowym
banderolom zastepujagcym
tradycyjne owijanie (Francja).

> Zmniejszenie zuzycia tworzyw
sztucznych przy produkcji palet
(Niemcy).

> WSszystkie nasze zintegrowane
systemy GSE In-Roof sg wykonane
w 80% z polipropylenu

Zarzadzanie °
wyeksploatowanymi %
produktami

> Wskaznik recyklingu materiatow z rozbiorki
budynkow to 947% dla paneli stonecznych
i 95% dla ptytek (wykorzystanie w warstwach
drog i sciezek, na kortach tenisowych,
w podtogach i w architekturze krajobrazu).

> Zastosowanie plastikowych
banderoli z recyklingu w Valenza
(Wtochy).

RAPORT CSR (O SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU) ZA ROK 2022

PROCES PRODUKCJI OD WEWNATRZ

o177
[ztom ] l!
AL

> Zmniejszenie przez zaktady Grupy
wskaznika ztomowania o 8,6% w 2022
roku w porownaniu z rokiem 2021,
co pozwolito na obnizenie emisji prawie
0 2.700 ton CO2.

> Optymalizacja wykorzystania gliny
w catym procesie produkcji (skupienie sie
na suchych i zielonych odpadach).

Przyktadowo w Widziszewie (Polska)
okoto 3,8% catkowitej masy uzytej

w produkgji pochodzi z ponownego
wykorzystania ztomu. We Wtoszech

w sktad cegiet wchodzi 10% materiatow
pochodzacych z recyklingu obojetnych
odpadow ceramicznych.

> Optymalizacja wykorzystania barwnikow
/ angoby i innych surowcow (stal, otow itp.).

o) 0
O

Produkcja wyroboéw z terakoty wymaga
niewielkiego zuzycia wodly.

Wskaznik zuzycia wody na tone wytworzonych
produktow w Grupie spadt o 1% w 2022 roku

W porownaniu z 2021 rokiem.

Raportowanie zuzycia wody ze zrodet
gtownych i pomocniczych.

Ponowne wykorzystanie wody na placach
budowy oraz wdrozenie systemow
uzdatniania i magazynowania jej w celu
unikniecia zanieczyszczenia.

Przyktad z Roumaziéres (Francja):

- Zwiekszenie mozliwosci magazynowania
i uzdatniania wody opadowej

- Instalacja pompy do odzyskiwania wody
ze sciekow

- Ciggte oczyszczanie zawiesin statych (SS)
dzieki systemowi rur, zbieraniu,
magazynowaniu, pracom rekultywacyjnym

7dziatac

~.._| OPTYMALIZACJA

WYDOBYCIA

> Badanie najlepszych rozwigzan

zamknietym.

> Uzyskanie najwiekszej mozliwej ilosci
materiatu z wydobywanych zasobow.

w celu waloryzacji wszystkich poziomow
wydobycia w gospodarce o obiegu

/iecej za mniej

Dyrektor operacyjny na Europe Srodkowo-Wschodnia,
Jiirgen Hartmann przedstawia osiagnigcia i cele Grupy
w zakresie efektywnosci zasobow.

9 (7 Ztota zasada efektywnej gospodarki zasobami

polega na zmniejszeniu wktadu surowca bez
utraty jakosci produktu koncowego. To niekonczace sie
zadanie realizujemy ze skupieniem i determinacja. Robimy
postepy, ponownie wykorzystujac ztom w produkcji
i doceniajac jego znaczenie.

Nieustannie pracujemy nad poprawg warunkow
ekologicznych w ramach procesu pozyskiwania surowcow
i zmniejszania ilosci odpadow. Kilka naszych zaktadow
posiada juz system zarzadzania z certyfikatem ISO 14001,
a za cel postawilismy sobie poddanie wszystkich zaktadow
audytom zewnetrznym i uzyskanie certyfikacji (%) ’
do 2030 roku.
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Jchrona bloroznorodnoscl

Pragniemy wywierac pozytywny wptyw na ekosystemy poprzez silne zarzadzanie bioroznorodnoscia.
Zadanie to wymaga podnoszenia swiadomosci wsrod pracownikow, partnerstwa z lokalnymi
organizacjami oraz opracowania systemu monitorowania i kompensacji. Celem jest, by 100% migjsc
wydobycia otrzymato certyfikat ,dobrego’ zarzadzania bioroznorodnoscia oraz by, co najmnigj siedem
Z nich uzyskato status ,najlepszego w swojgj klasie™. \Wzbogacimy bioroznorodnosc o wspotczynnik

kompensadgji.

CEL NAROK

miejsc wydobycia certyfikatu

uzyskanie przez

100% Wzbogacenie
bioréznorodnosci

o wspotczynnik kompensacii
wynoszacy ponad 1:1
przez zdefiniowanie

sdobrego zarzadzania
bioréznorodnoscia"

|

% ;> Q
Saint Papoul (Francja) jest - 0;‘

pierwszym miejscem wydobycia

m 777777 posiadajacym certyfikat ,dobrego

zarzadzania" przy

tj. poziomie ,dojrzatosci’ B. 4\

* Zgodnie z francuskimi wytycznymi ,Cap Environment" (dojrzatosc B i A)

Ochrona zagrozonych gatunkow

Powrot do natury

¢ Wierzymy, ze po zakonczeniu eksploatacji obiektu,
L Lokalna biordznorodnosc pozostanie w lepszym |

stanie niz wowczas, gdy rozpoczynalismy tam
dziatalnosc. Tak przedstawia sie kluczowy dla
Grupy przyrodniczy pakiet kompensacyjny.

Ograniczenie wptywu na ekosystemy jest kwestia, Ja i

ktora od wielu lat znajduje sie w centrum naszych

| dziatan. Oprécz obowigzkowych badan

dotyczacych wptywu na srodowisko,
przeprowadzamy inicjatywy uzupetniajace

w miejscach wydobycia w celu pogtebienia naszej &

@ Wiedzy na temat bioréznorodnosci i, tam, gdzie

to konieczne, wdrazamy dziatania tagodzace.

\W 2023 roku, po 20 latach eksploatacji, zostanie
zamknieta kopalnia gliny Langenreichen
w Niemczech. Zastosowalismy tam plan dziatania
,ecopoint’, pozwalajacy uczynic to miejsce 1,9 razy
bogatszym niz w momencie jego otwarcia w 2003
roku. Wniesiemy cenng roznorodnosc w ten obszar
monokulturowej gospodarki lesnej. Co jest
kluczem do sukcesu? \Wczesne planowanie
projektu w celu zapewnienia jak najlepszych
rozwigzan. Zgodnie z taka logika, metodologia ta

stosowana jest obecnie we wszystkich miejscach |

wydobycia Grupy.

Koniecznos¢ opracowania

Zmniejszenie oddziatywania na
ekosystemy jest naszym kluczowym
celem. Oprocz wykonywania
obowigzkowych badan wptywu na
srodowisko wspotpracujemy z
wybranymi urzednikami i wtadzami
lokalnymi i wdrazamy inicjatywy
uzupetniajace w miejscach
wydobycia w celu pogtebienia
wiedzy na temat bioroznorodnosci
oraz, w razie potrzeby, wprowadzamy
dziatania tagodzace.

Skupiamy sie na dwoch inicjatywach
majacych na celu ochrone zagrozonych
gatunkow i rekultywacje miejsc
wydobycia po zakonczeniu ich eksp-
loatagiji.

\Xe Francji zamontowalismy dwie
sztuczne drewniane budki legowe
dla pustutek, aby zachecic tego
zagrozonego ptaka do powrotu do
swego idealnego siedliska. Ta
zbiorowa i dobrowolna misja
rozpoczeta w 2021 roku zakonczyta
sie sukcesem.

W roku 2022 widziano samca wyfru-
wajacego z jednej z budek. Ponadto
pien drzewa, w ktorym zauwazono
obecnosc¢ chronionego chrzaszcza
kozioroga przetransponowalismy
z naszego obiektu Chagny 2 (Francja)
W inne bezpieczne miegjsce.

RAPORT CSR (O SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU) ZA ROK 2022

skutecznych sposobow
ochrony bioréznorodnosci

Woyjasnia Olivier Butel, Dyrektor Operacyjny na Europe Zachodnia.

Dlaczego opracowano polityke ochrony
bioréznorodnosci i na czym ona polega?

Olivier Butel: Bioroznorodnosc wigze sie z
gtownymi problemami srodowiskowymi, takimi
Jjak zmiany klimatyczne i niedobor zasobow. S to
kwestie, na ktore zwracamy szczegolng uwage
i ktore dotycza nas wszystkich, poza obszarem
wtasnej dziatalnosci. W zwigzku z tym stosujemy
podejscie ,Unikanie-Zmniejszanie-Kompensagja',
aby wywierac pozytywny wptyw na bioroznoro-
dnosc¢, wzmachiac relacje z interesariuszami
i podnosic swiadomosc¢ w zakresie ochrony
bioréznorodnosci.

Jakie sg kluczowe osiagniecia i kolejne kroki?

OB: Zgodnie z poprzednig strategig CSR bedzie-
my nadal rygorystycznie monitorowac wydobycie
zasobow naturalnych poprzez przeprowadzanie
regularnych audytow w miejscach wydobycia
i podejmowanie konkretnych dziatan w celu ochro-
ny bioréznorodnoscii/lub gatunkow zagrozonych
lokalnie. Do 2030 roku planujemy wdrozyc w catej
Grupie system zarzadzania bioroznorodnoscia,
monitorowany zgodnie z francuskimi wytycznymi
.Cap Environment’. Ponadto bedziemy okreslac
ilosciowo i wzbogacac bioroznorodnosc w lokal-
nych ekosystemach.
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ZALACZNIKI - WSKAZNIKI ESG

Dane ESG w niniejszym raporcie zostaty przedstawione w
odpowiedzi na potrzebe informacji i przejrzystosci w zakresie
CSR. Narzedzie do pomiaru skutecznosci dziatan CSR ujawnia
spoteczne i Srodowiskowe wptywy dziatalnosci Grupy. Ze wzgledu
na to, ze zostato ono skonstruowane w oparciu o okreslone zasady,
a mianowicie jasne i istotne wskazniki oraz bezpieczny proces

gromadzenia danych, zapewnia wierny i wiarygodny zapis.
Obejmuje ono wszystkie jednostki Grupy, w tym miejsca
wydobycia i zaktady produkcyjne (fabryki). Niniejszy raport
przedstawia dziatania Grupy na przestrzeni catego 2022 roku. Jest
przygotowywany co roku pod nadzorem Dziatu CSR, tak, by byt
coraz doskonalszy i bardziej adekwatny.

WSKAZNIKI SPOLECZNE

SC 01-1.1: Srednia roczna liczba pracownikow 3218 3262 liczba
(w tym osoby na umowach o praktyki zawodowe / staz)
SC 01-2.1: Laczna liczba pracownikow na koniec roku (w tym osoby na 3239 3269 FTE
umowach o praktyki zawodowe / staz)
SC 01-3.1: Odsetek kobiet wsrod personelu 15% 15% %
Ogolna liczba SC 01-4; Srednia wieku pracownikow 45 45 lata
pracownikow oraz
podziat pracownikéw SC 01-5: Podziat personelu na koniec roku wedtug grup wiekowych
wedtug ptci i wieku <25 4% 4% %
25<34 16% 17% %
35< 44 26% 25% %
45<55 32% 31% %
> 55 22% 23% %
Staze i praktyki SC 02-1: Odsetek 0sob zatrudnionych na umowe o praktyki zawodowe / 2.6 2.4 %
zawodowe staz

SC 12-1.1: Odsetek kobiet w ExCom

SC 07-1: Wskaznik czestotliwosci wypadkow przy pracy LTRIR? | 10 82

Wypadki przy pracy TRIR® 125 _—
SC 07-2: Wskaznik ciezkosci wypadkdw przy pracy SIR® 034 0.27

smowwa
SC 010-1 Catkowite wydatki zwigzane ze szkoleniami 576 497 | 658 979 | euro
SC 010-2: Catkowite wydatki zwigzane ze szkoleniami w zakresie 206 670 | 229 290 | euro
Wdrozone polityki bezpieczenstwa i higieny pracy
szkoleniowe SC 10-1.2: tgczna liczba godzin szkoleniowych 19 254 26699 | godzina

SC 10-2: kaczna liczba godzin szkoleniowych w zakresie bezpieczenstwa | 35375 35 453 godzina
i higieny pracy
SC 11-1: Godziny szkoleniowe przypadajace na jednego pracownika 6.1 84 godzina

1/8 1/8 liczba

Srodki podejmowane | 5 151 2: Odsetek kobiet w GLC®

3/19 2/19 liczba

w celu promowania

promowania zatrudnienia
i integracji osob
niepetnosprawnych

réwnosci mezczyzn Odsetek kobiet na stanowiskach kierowniczych i specjalistycznych 20% 19% %
i kobiet Wspotczynnik rownosci ptci® 87 88 punkt
Srodki podjete w celu SC 13-1: Odsetek pracownikow z orzeczeniem o niepetnosprawnosci 34% 31% %
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WSKAZNIKI SRODOWISKOWE

‘ Wskazniki Grupa ogotem
ZROWNOWAZONE \WYKORZYSTANIE ZASOBOW 2021 2022 Jednostka
E 08-1: Catkowite zuzycie wody 329 063 321157 Metr szescienny
3
Zuzycie wody (m?)
i zaopatrzenie E 08-2: Podziat zuzycia wody wedtug zrédet pochodzenia
4 .
Wwode woparciu Woda z sieci wodociggowej | 82% 82% %
o lokalne
ograniczenia Woda spoza sieci wodociggowej | 18% 18% %
E 08-3: Zuzycie wody nha tone produktu 0.15 0.14 m3 na tone (m3t-1)
E 10-1: Zuzycie energii 1978 295 723 1927 349 400 Kilowatogodzina
(kWh)
E 10-2: Zuzycie energii elektrycznej 221189 608 219791 885 Kilowatogodzina
Zuzycie energii, Srodki (kWh)
podjete w celu
poprawy E 10-3: Zuzycie gazu 1731471172 1681742 945 Kilowatogodzina
efektywnosci (KWh)
energetycznej E 10-4: Zuzycie paliw kopalnych 25634 943 25 814 569 Kilowatogodzina
oraz wykorzystanie (KWh)
energii
odnawialnej E 10-5: Zuzycie energii na tone produktu® 876 833 Kilowatogodzina
na tone
(kWh/t)
10-6: Udziat energii odnawialnej 7’ 1.0% 1.0% %
ZMIANY KLIMATYCZNE
E 11-1: Catkowita emisja CO2 (w ekwiwalencie 370 396 358 485 Tona
C02)® w ekwiwalencie
CO2
Emisje gazow
cieplarnianych E 11-2: Emisje CO2 (w ekwiwalencie CO2 ) na tone 179 170 Kg w ekwiwalencie
wyprodukowanego produktu CO2 na
wyprodukowana
tone produktu

WSKAZNIKI SPOLECZNOSCIOWE

Wskazniki Grupa ogotem
WSKAZNIKI SPOLECZNOSCIOWE 2021 2022 jednostka
ST 04-2: Liczba umow sponsorskich 125 118 liczba
Sponsoring
ST 04-3: Wydatki na sponsoring® 311 346 tysiace euro

Uwaga: w obliczeniach danych spotecznych nie uwzgledniono pracownikow tymczasowych. Biura sprzedazy w Azji (w
Szanghaju i Singapurze) zostaty ujete.
(1) LTIR = liczba wypadkow z utratg czasu pracy/liczba godzin pracy x 1 000 000

(2) TRIR = liczba wypadkow ogotem/liczba godzin pracy x 1 000 000

(3) SIR = liczba dni utraconego czasu pracy/liczba godzin pracy x 1 000 000

(4) GLC = cztonkowie ExCom + dyrektorzy krajowi i dyrektorzy funkcjonalni grup kluczowych

(5) Tylko dla Francji

(6) Zuzycie energii na tone towaru obejmuje zuzycie gazu i energii elektrycznej wymagane w procesie wytwarzania
produktu. E10-5 oraz E11-1&2 obejmujg tylko zaktady produkcyjne wytwarzajgce wyroby z gliny.
Dwa zaktady produkujgce komponenty metalowe nie wymagaja gazu do procesu produkcyjnego.

(7) Ten wskaznik jest obliczany dla wszystkich zaktadow Grupy na podstawie zuzywanej ,energii procesowej" (gaz + energia

elektryczna).

Energia odnawialna obejmuje wytacznie energie, ktéra produkujemy i zuzywamy na terenie zaktadu.
Uwaga: W przypadku Frangji i Wtoch udziat energii elektrycznej ze Zzrodet odnawialnych wynosi 17%.
(8) Bezposrednie i posrednie emisje CO2 ze spalania gazu i przetwarzania surowcow.

(9) Przeliczenia na euro dokonano na podstawie kursu wymiany obowigzujgcego dnia 31 grudnia 2022 roku.
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L
TERREAL CREATON~/

Terreal / SAS [Uproszczona Spotka Akcyjnal, z kapitatem w wysokosci 87 176 320 €
SIREN 562 110 346 / RCS [Rejestr Handlowy i Spotekl z Nanterre

Koncepcja, projekt graficzny, produkcja: slzslgls =l

Dziekujemy za udostepnienie zdjec: TERREAL, CREATON, Ludowici, GSEi, Lulu, Elles Bougent, Newheat & Thomas Borie Archi-
tecture, UNICEM - Caumes, Nadia Mauleon, JMC Company, Toussaint, EIRL Dallon Couverture, Jean-Baptiste Vetter, Pennsylvania
State Capitol Building (Harrisburg / Pensylwania), Nowy Jork Life Building (New York, New York)
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TERREAL

Firma TERREAL od ponad 150 lat jest jednym z gtownych
producentow ceramicznych materiatow budowlanych.
Bazujac na tym unikalnym doswiadczeniu, Grupa proponuje
inNnowacyjne rozwiazania, specjalizujac sie w czterech
obszarach: pokrycia dachowe, systemy fotowoltaiczne,
konstrukcje i fasady/ dekoracje.





